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RELATORIO DE GESTAO
EXERCICIO 2019

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A ASSOCIAGAO DE PROPAGANDA E DEFESA DA REGIAO DA BATALHA (APDRB),
com sede social no Largo Goa Daméo e Diu, n°2 B, 1° Esq - Batalha, com um fundo social
de 76.775,70 €, NIPC 501166610, tem, nos termos do artigo 3° dos atuais Estatutos, como
atividade principal a realizagdo de Atividades diretamente relacionadas com o Apoio a
Criangas e Jovens elou terceira idade e atividades tendentes a ocupar, com espirito
formativo, os tempos livres da juventude e idosos, entre outras, dentro desta tematica,

especificadas no referido artigo.

2. EVOLUGAO HISTORICA

A APDRSB, iniciou a sua atividade em 1961, e desde entdo tem tentado prestar um servigo
de qualidade na sua area, especialmente pela intervengao socio-cultural. Salienta-se que
em 1985 a APDRB assume a fundagédo e gestdo do CIMV - Centro Infantil Moinho de

Vento, tornando-se esta atividade educacional umas das suas principais motivagoes.

A APDRB / CIMV é uma Instituicdo cujo nome é desde logo associado a boas recordagoes
de quem por la passou na sua infancia. Estas recordagdes transmitidas entre geragoes e as
hoas referéncias que os atuais encarregados de educagédo fazem ecoar pela nossa regido,

espelham o tratamento cuidado das criangas que atualmente a frequentam.

Esta realidade é corroborada pela existéncia de listas de espera, que demonstram a

preocupacao dos pais em procurar o melhor para as suas criangas.

A AFDRB / CIMV iniciou apenas com a primeira infancia, tendo avangado posteriormente

para 0 acompanhamento dos alunos do 1° ciclo abrindo, em 2007, as portas de um ATL.
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Todos os dias as criangas sao acolhidas e acompanhadas no seu desenvolvimento escolar
e pré-escolar, por profissionais qualificados e atentos as necessidades educativas das

criangas e das suas familias.

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A par da sua atividade principal, e como tem sido usual ao longo dos anos, a APDRB, tem
disponibilizado a sua sede de forma que, em parceria com o Municipio e colaboragdo no
ambito do CEPAE, continua a apoiar e a desenvolver algumas iniciativas locais como

Ginastica Passiva, Aulas de Danga e organizago de conferéncias com temas interventivos.

Continua a Implementagdo dos Manuais referenciais da Qualidade das Respostas Sociais,
de acordo com a legislagéo aplicavel as IPSS e regulada pelo Instituto da Seguranga Social.
Mantém a participagdo na CPCJ e conselho Local de A¢ao Social, e é apoiada pela Equipa

Local de Intervengéo (ELI).

Em relagéo as atividades desenvolvidas no CIMV - Centro Infantil Moinho de Vento, e por
se tratar de atividades pedagdgicas orientadas para as trés respostas sociais, que se
fundamentam no Projeto Educativo, e que por isso se tornam muito exaustivas, sao as
mesmas apresentadas no seguinte quadro resumo, onde se pode analisar o grau de

cumprimento das referidas atividades:

>/ .
/*‘)f
%f@\.

CUMPRIMENTO )
MES ATIVIDADE Objetivos ; Nio JUSTIFICACAO
Realizada :
Realizada
- Envalver a comunidade educativa numa iniciativa cultural;
- Promover as tradicdes, nomeadamente, preservar o gosto o
pelo fado; :
- Praporcionar a comunidade um momento de
descontragdo e lazer.
Noite de Fados
(@]
4
i}
=
<
]
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CUMPRIMENTO
MES ATIVIDADE Objetivos o Nao JUSTIFICAG AO
eallzada Realizada
Sessdo de - Promover a envolvéncia da comunidade local numa
apresentacdo - Bhallet atividade de cariz cultural;
g - Promover a expressividade, espontaneidade, a formagdo
% cultural e artistica, a criatividade, a fantasia e o respeito
] aindividualidade;
* - Desenvalver um trabalho de motivagdo perante as artes,
nomeadamente o estudo do ballet classico. ra
Participa¢do no Corso - Conhecer e contatar com atividades culturais;
Carnavalesco do - Participacdo ativa na comunidade local;
- Proporcionar prazer lidico;
Municipio da Batalha: — N
- Trocar saberes com outras Associagdes/Instituices;
“Histérias de -Contatar com o mundo exterior e sua diversidade;
Encantar” - Cumprir com as normas rodovidrias. P
»
Aniversario do CIMV: - Celebrar datas que fazem parte da vida da Instituicdo e da
“62 Caminhada do comunidade que a integra;
Moinho de Vento” - Proporcionar momentos de convivio e alegria;
& - Refletir sobre o papel da Instituigdo na comunidade Rz
<& local;
g - Recanhecer o servigo prestado pela Instituicao;
- Divulgar as acdes educativas prestadas pela Instituicdo.
Comemoragdo do dia - Incentivar o espirito de solidariedade;
Nacional do Dador de
sangue: Recolha de - Reconhecer a importancia da dadiva de sangue. A2
Sangue
Participagdo em - Participar e colaborar no habitual Festival de Sopas
Festival de Sopas da da Batalha; .
Batalha - Divulgar a canja da APDRB. e
Passeio e ida ao - Estimular o gosto pelo teatro;
teatro em Oeiras - Desenvolver a expressdo dramatica;
asistir pega Branca de - Apropriar a linguagem teatral; O
Neve e os 7 anoes. - Vivenciar outras formas de expressdo artistica; ’
Visita ao Pavilhdo do - Promover o convivio entre a APDRB e a comunidade
Conhecimento, Lishoa. local;
- Proporcionar momentos de diversdo e
confraternizagdo;
. - Promover a interagio entre os membros da
g comunidade educativa e comunidade local.
<
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CUMPRIMENTO JUSTIFICAGAO
MES ATIVIDADE Objetivos Realizad Nio
ealizada s
Realizada
Dia Internacional da - Promover o convivio entre as criangas, as familias e
Familia: Piquenique no )
= a comunidade escolar; Py
Parque do Troncdo »
& - Reconhecer a importancia da familia.
=
Participacdo na FIABA | - Divulgagdo das atividades culturais desenvolvidas
pela APDRB; »
% e = A2
- Sensibilizar para a importéncia das artes na formagado ’
dos cidadios.
Dia Mundial da - Valorizar a crianga como elemento a respeitar;
Crianga: “Festejar ser - Desenvolver a criatividade e imaginacdo;
crianga” - Proporcionar as criangas momentos de convivio, Rz
amizade, prazer e alegria;
- Promover a autoestima e valoriza¢do pessoal.
o Preparagdo da Festa - Desenvolver a comunicagdo, a imaginacdoe a
£ de Final de Ano: s
=] ) s criatividade;
= ensaios, cenarios e
decoragoes e - Promover o intercambio e amizade entre todos os o
5%
lembranca para os ’
—_ membros da cor i ;
finalistas comunidade escolar;
- Celebrar o término de um ciclo para os finalistas.
Espetaculo - Promover a interagdo entre os membros da Comunidade
“Magia na APDRB” Educativa e Local;
o
X - Proporcionar as familias um momento lidico tendo a &~
|
e ) )
magia como base;
- Promover a magia das relagdes interpessoais.
Recolha de Sangue - Incentivar o espirito de solidariedade;
le]
% - Recanhecer a importancia da dadiva de sangue;
= e
o - Contribuir para a melhoria das condigées de satide e
L
7] -
da populagdo.
Castanhada: atividade | - Comemarar o S. Martinho de uma forma lidica;
8 conjunta entre a - Promover o contato com festividades da cultura e
m - )
E Associagdo e a IPSS tradigdes; Rz
= . . . )
2 - Proporcionar o convivio entre criangas, Pais e
Colaboradores.
Festa de Natal: - Promover a convivéncia das familias, criangas,
o colaboradores e comunidade local em dias festivos;
o . i
i “Fantasias de Natal” - Proporcionar prazer lidico; -
= - Promover a intercomunicagdo pessoal e social; ‘
(L8} - , . "
=) - Identificar o Natal com festa de fraternidade e incentivar a
um espirito de amizade e partilha.
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4. ENQUADRAMENTO FINANCEIRO
Este Relatorio de Gestéo pretende, para além da breve apresentagéo da Entidade, dar a

conhecer a evolugéo econdmico-financeira da mesma, apresentando as Demonstrages

Financeiras do periodo econdmico findo em 31 de dezembro de 2019.

As pegas financeiras sdo preparadas de acordo com o estipulado no DL 36-A/2011 de 9 de

marco, que define o Plano de Contas para as Entidades do Setor Nao Lucrativo.

Apresenta-se de seguida uma pequena sintese do que foi a atividade econdmica
propriamente dita, ao longo de 2019, mostrando e dando realce a aspetos que ilustrem de

forma mais clara a situagao da APDRB.

No quadro abaixo mostra-se uma decomposigdo por tipo de gasto, bem como a sua

variagdo absoluta entre 2018 e 2019.

GASTOS 2019 2018 A Abs,

Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 38.952,00 40.491,54 1.539,54
Fornecimentos e servigos Externos 67.756,57 57.485,37 10.271,20
Gastos com Pessoal 429.981,81 422.243,65 7.738,16
Imparidades 1.284,80 3.899,61 2.614,81
Outros Gastos 18.110,20 21.357,47 |- 3.247,27
Gastos de Depreciagdo 16.679,14 16.196,82 482,32
Juros e Gastos Similares 955,79 1.252,89 |- 297,10

TOTAL 573.720,31 562.927,35 10.792,96

Durante o ano de 2019 os Gastos da Instituiao foram repartidos da forma acima
apresentada, sendo que a maior parte é relativa aos gastos com o pessoal, como alias é de

prever nesta area que envolve a educagao das criangas.

Os custos, no global, sofreram um aumento de 10.792,96 €. A maior subida registou-se nos

Fornecimentos e Servigos Externos.
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Apresenta-se também uma decomposigéao por tipo de Fornecimento e Servigo Externo, bem

como o seu peso percentual em relagéo ao lotal dessa ribrica e a variagao absoluta entre

2018 e 2019.
DECOMPOSICAO DE CUSTOS POR RUBRICA
RUBRICA ANO 2019 % ANO 2018 % 20?‘3,2;19

13,2 11,4

Trabalhos Especializados 8.926,41 % 6.561,14 % 2.365,27

Publicidade e Propaganda 432,48 | 0,6% - 0,0% 432,48

Vigilancia e Seguranga 190,04 | 0,3% 219,82 | 0,4% |- 29,78
10,5 12,9

Honorérios 7.113,00 % 7.387,50 % |- 274,50
10,3

Conservacgdo e Reparagdo 7.010,64 % 2.625,64 | 4,6% 4.385,00

Qutros Servicos 53,07 | 0,1% 3,00 | 0,0% 50,07

Ferramentas e Utensilios 1.991,96 | 2,9% 3.262,27 | 5,7% |- 1.270,31

Material Escritorio 1.564,44 | 2,3% 656,08 | 1,1% 908,36

Artigos para Oferta 562,88 | 0,8% 247,80 | 0,4% 315,08

Outros Materiais 3.382,77 | 5,0% 2.322,41 | 4,0% 1.060,36

Eletricidade 5.580,20 | 8,2% 5.459,19 | 9,5% 121,01
11,2 14,3

Combustiveis 7.573,26 % 8.197,74 % |- 624,48

Agua 1.137,16 | 1,7% 1.629,59 | 2,8% |- 492,43
17,6 15,6

Deslocagdes e Estadas 11.929,00 % 8.949,15 % 2.979,85

Rendas e Alugueres 1.621,80 | 2,4% 1.396,20 | 2,4% 225,60

Comunicagdo 1.625,06 | 2,4% 1.496,66 | 2,6% 128,40

Seguros 1.789,83 | 2,6% 1.745,62 | 3,0% 44,21

Contencioso e Notariado - | 0,0% - 0,0% -

Limpeza Higiene e conforto 4.515,83 | 6,7% 5.098,96 | 8,9% |- 583,13

Outros Servigos 756,74 | 1,1% 226,60 | 0,4% 530,14

67.756,57 57.485,37 10.271,20
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De seguida apresentamos a composigdo dos Rendimentos da Instituigéo, que considera a
estimativa de subsidios a receber da Seguranga Social, no 1° semestre de 2020. Em 2019
ndo se registaram variagGes significativas quer do valor das prestagoes de servigos quer

dos subsidios.

RENDIMENTOS E GANHOS 2019 2018 A Abs.
Vendas e Servicos Prestados 229.365,54 229.738,23 | - 372,69
Subsidios, Doagbes e legados a Exploragdo 355.404,51 353.581,52 1.822,99

TOTAL 584.770,05 583.319,75 1.450,30

400.000,00 ;f _____ N -
350.000,00 -'//
300.000,00 - / R -
250.000,00 - / i ot
. ]

200.000,00 - /

v _ ¥ 2018
150.000,00 -
100.000,00 - / ' -
50.000,00 /

- T o . I
Vendas e Servicos Prestados  Subsidios, Doagdes e legados
a Exploragao
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5. COMPARAGAO ENTRE RENDIMENTOS E GASTOS NOS ANOS DE 2018 E 2019

INSTITUICAQ DE UTIIOADE PUBLICA

Modelo ESNL (Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018
Vendas e Servicos Prestados 229.365,54 229.738,23
Subsidios, Doag¢des e Legados a Exploracio 355.404,51 353.581,52
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas - 38.952,00|- 40.491,54
Fornecimentos e Servigos Externos - 67.756,57 |- 57.485,37
Gastos com o Pessoal - 429.981,81|- 422.243,65
Imparidades - 1.284,80 | - 3.899,61
Outros Rendimentos 17.674,90 22.224,66
Outros Gastos - 18.110,20 (- 21.357,47
RESULTADOS ANTES DEPR., GASTOS FINAC. E IMPOSTOS 46.359,57 60.066,77
Gastos/Reversdes de depreciagdo e de Amortizagio - 16.679,14 |- 16.196,82
RESULTADO OPERACIONAL (Antes gastos Financ. e impostos) 29.680,43 43.869,95
Juros e Gastos Similares suportados - 955,791 - 1.252,89
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS |  98.724,64 42.617,06
Imposto sobre o rendimento do periodo . N
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 28.724,64 42.617,06

Em relagao ao Resultado Liquido do Periodo, existe uma variagdo absoluta negativa, de

13.892,42 €.

Algumas variagbes que geram esta diferenga negativa sdo ao nivel Fornecimentos e

Servigos Externos e Gastos com o Pessoal, bem como a quebra de OQutros Rendimentos.
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6. RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS
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VALOR VALOR EM
CAPITAL CAPITAL JUROS
TIPO INICIO FIM LIQUIDADO DIVIDA FIM
CONTRATADO | INICIAL 2018 St PAGOS 2018 S50
Leasing Imével
cATL.gcp | 07-01-2008 | 07-01-2023 71.639.56 24.388,11 5.612,23 218,21 | 18.775,88
Emp.c/
Hipoteca 27-04-2010 |27-04-2022 37.146,83 | 10.853,27 734,25 | 26.293,56
imével - BES 120.000,00
191.639,56 16.465,50 952,46 45.069,44
Durante o ano de 2019 a APDRB conseguiu cumprir com 0s seus COMpIomissos
financeiros, amortizando os empréstimos em curso, no valor de 16.465,50 € acrescido de
juros na ordem dos 952,46 €, num total de 17.417,96 €.
Em relagdo aos valores de liquidez imediata, a APDRB, apresentava no final do ano 2019
o0s seguintes valores, repartidos da seguinte forma:
VALOR
CAIXA 408,72
CCAM 43.977,15
MONTEPIO
G 1.264,22
BES 23.907,84
69.557,93
Exercicio de 2019 Pagina 10
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7. APRESENTAGAO DOS RESULTADOS POR RESPOSTA SOCIAL

A BATALHA

REPARTICAO DO RESULTADO POR VALENCIA - 2019

(Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS GLOBAL CRECHE PRE CATL PLANO B
Vendas e Servigos Prestados 229.365,54 75.726,64 94.055,99 50.939,06 8.643,85
Subsidios, Doagdes e legados a Exploragao 355.404,51 129.754,16 212.303,06 13.164,18 183,11
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas -38.952,00 -16.379,87 - 20.965,75 -1.495,37 - 111,01
Fornecimentos e Servicos Externos - 67.756,57 -22.332,93 - 35.163,95 - 8.894,81 -1.364,88
Gastos com o Pessoal -429.981,81 -197.079,17 -170.228,09 -45.529,65 -17.144,90
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -1.284,80 -461,24 - 660,20 - 162,66 -
QOutros Rendimentos 17.674,90 3.438,67 9.981,32 3.635,92 618,99
Qutros Gastos -18.110,20 - 7.385,07 -9.749,70 -932,89 -42,54
RES. ANTES DEPR,, GASTOS FINAC. EIMP. 46.359,57 -34.718,81 79571,98 | 10.723,78 -9.217,38
Gastos/Reversies de deprec.e de Amort. -16.679,14 - 6.185,70 - 8.692,27 -1.574,36 - 226,81
RES.OPER. (Antes gastos Financ. e impostos) 29.680,43 - 40.904,51 70.879,71 9.149,42 -9.444,19
Juros e Gastos Similares suportados - 955,79 -376,51 - 486,67 - 86,36 -6,25
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 28.724,64 -41.281,02 70.393,04 9.063,06 -9.450,44
Imposto sobre o
rendimento do
periodo - -
RESULTADO L1QUIDO DO PERIODO 28.724,64 -41.281,02 70.393,04 9.063,06 -9.450,44

A APDRB, na vertente do CIMV, composta por 3 respostas

sociais distintas, financiadas

pelo Estado, e uma atividade extra, nao financiada. A frequéncia média de criangas situa-se

na ordem das 145, nas atividades financiadas, e de uma média de 18 na atividade ndo

financiada.

v Creche: 40 utentes

v' Pré-Escolar: 70 utentes

v" CATL: 35 utentes

v" Centro de Estudos: 18 utentes (média do dltimo quadrimestre de 2019)
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Verifica-se que a Resposta Social do CATL apresenta novamente um resultado positivo, no
montante de 9.063,06 €.

Em 2019 a creche apresenta um prejuizo no montante de 41.281,02 € enquanto o ensino

pré-escolar apresenta lucro de 70.393,04 €

O novo servico, denominado Centro de Estudos Plano B, apresenta um prejuizo de
9.450,44 €

8. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Resultado apurado foi de 28.724,64 € positivos, sendo proposta a sua aplicagdo em

Resultados Transitados.

9. COMO ENFRENTAR O FUTURO

A APDRB tem vindo a mostrar critério e prudéncia na forma como tem vindo a desenvolver
a sua gestdo. A principal aposta no ano de 2019, passou por se encetar um trabalho de
alinhamento dos colaboradores com a missdo institucional. Nesse sentido, tém sido
inimeras as evidéncias de que o esforgo desenvolvido tem ido ao encontro das
expectativas da comunidade. Neste particular, o principal referencial tem sido o
reconhecimento que os Pais e Encarregados de Educagéo tém vido a manifestar

diariamente junto da Direg&o e da equipa.

Sem comprometer o necessario e imprescindivel equilibrio financeiro, no passado ano
foram realizados trabalhos de manutencéao indispensaveis, designadamente substituigéo de
varias caleiras, colocago de tetos em gesso cartonado na sala dos sabichdes, pinturas no
interior do edificio, etc. Estas iniciativas, juntamente com as atualizagdes no pagamento de
salarios justificam, maioritariamente, a evolugéo dos resultados que agora se apresentam.
Por outro lado, o cuidado tido na aquisigio de bens e servigos permitiu conter custos e

despesas dentro de limites desejaveis para o exercicio em aprego.

Um outro aspeto que devemos evidenciar, prende-se com as excelentes relagoes
institucionais que mantivemos com o Centro Distrital da Seguranga Social de Leiria. Atraves
da articulagdo desenvolvida com esta entidade, conseguimos apartar os processos de
licenciamento que se encontravam pendentes, com 0s quais pretendiamos, num primeiro

momento, aumentar a capacidade na creche (mais duas criangas) e no CATL (mais 20
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criangas). Por essa razéo o processo de aumento da capacidade da creche sera tratado
autonomarmente. Esta decisdo pareceu-nos muito justa, na medida que tem havido
sucessivos entraves colocados pelo municipio, em sede de licenciamento, e néo se prevé
que a situagdo se venha a alterar a curto prazo. Neste sentido, decidiu a Dire¢do da
APDRB, depois de informada a Seguranga Social, avangar com o Centro de Estudos Plano
B. Desta forma pretendeu-se apoiar a comunidade com um servigo indispensavel para
muitas familias. O Plano B iniciou a sua atividade em setembro, e é essa razdo dos
resultados que apresenta. Por outro lado, conseguimos o acordo de alargamento do horario
da creche, resultando dai um impacto financeiro superior a seis mil euros anuais, o que néo

pode ser considerado desprezivel.

No seguimento do que tem acontecido nos dltimos anos, a Diregao da APDRB optou por
uma gestao conservadora, dando prioridade em manter a liquidez da instituicdo em niveis

satisfatorios para fazer face aos seus compromissos. O que tem vindo a suceder.

Por outro lado, como é do conhecimento de todos, as criangas continuam a ser a nossa
absoluta prioridade, por elas orientamos diariamente a nossa agéo técnica e pedagdgica.
Por elas aferimos constantemente procedimentos e métodos. Por elas defendemos uma
cultura de salutar afetividade no ato de cuidar e, sobretudo por elas, permanecemos firmes

no cumprimento da nossa missao.

Pelo exposto, estamos certos que o presente relatério apresenta resultados que permitem
a0s nossos associados, e a este executivo, manter o otimismo no futuro da Associagao de

Propaganda e Defesa da Regido da Batalha.

10. OBSERVAGOES

A APDRB cumpriu com as suas obrigagdes fiscais, nao registando valores em mora quer

para com a Seguranga Social, quer para com a AT.

Fazem parte deste Relatorio de Gestao, o Balango e a Demonstragdo de Resultados para
as ESNL,

Batalha, 26 de junho de 2020 A DIREGAO
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FUNDAD,

AQ DE UTILIDADE FUBL)

AEM 1972

NF 501 166 610

BALANGO A 31/12/12019
(Modelo ESNL) Moeda: Euro
BALANCO A 31/12/2019
RUBRICAS NOTAS 2019 2018
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 4 226.186,91 236.584,52
Outros Créditos e Ativos ndo Correntes 3.317,02 2.365,03
229.503,93 238.949,55
ATIVO CORRENTE
Inventarios 6 1985,33 2146,62
Créditos a Receber 9 62.393,77 124.656,80
Estado e Outros entes publicos 0,00 18,45
Fundadores/benemeritos/.../associados 9 2.546,00 2.229,00
Diferimentos 1.331,47 1.933,01
Caixa e Depdsitos Bancarios 69.557,93 44.111,59
137.814,50 175.095,47
TOTAL DO ATIVO 367.318,43 414.045,02
FUNDOS PATIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS 11
Fundos 9 76.775,70 76.775,70
Resultados Transitados 127.508,50 146.294,51
Resultado Liquido do Periodo 28.724,64 42.617,06
TOTAL DO FUNDO DE CAPITAL 233.008,84 265.687,27
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 5:;9 28.432,82 45,170,83
28.432,82 45.170,83
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 9 9.302,99 12.478,00
Estado e Outros Entes Publicos 13.857,34 13.736,90
Financiamentos obtidos 5;9 16.636,62 16.364,11
Outros Passivos Correntes 9;10 66.079,82 60.607,91
105.876,77 103.186,92
TOTAL DO
PASSIVO 134.309,59 148.357,75
TOTAL FUNDOS PATRIMON. E PASSIVO 367.318,43 414.045,02
‘ 0cc A DIREGAO
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA 2019

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2019 2018
Vendas e Prestagdo de Servigos 7 229.365,54 | 229.738,23
Subsidios, Doagdes e legados a Explor. 8 355.404,51 | 353.581,52
Custo Mercad.ias Vendidas Matérias Consum. 6 -38.952,00 | -40.491,54
Fornecimentos e Servigos Externos 7 -67.756,57 | -57.485,37
Gastos com o Pessoal 10 429.981,81 | 422.243,65
Imparidades dividas a receber(perdas/reversées) 9 -1.284,80 | -3.899,61
Qutros Rendimentos e Ganhos 7 17.674,90 | 22.224,66
Qutros Gastos e Perdas -18.110,20 | -21.357,47
RESULTADOS ANTES DEPRECIACOES, GASTOS FINAC. E IMPOSTOS 46.359,57 | 60.066,77
Gastos/Reversoes de deprec. e Amortizagdo 4 -16.679,14 | -16.196,82
RESULTADO OPERACIONAL (Antes gastos Financiamento e impostos) 29.680,43 | 43.869,95
Juros e Gastos Similares suportados 5 -955,79 -1.252,89
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 28.724,64 | 42.617,06

Imposto sobre o rendimento do exercicio 0,00 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 28.724,64 | 42.617,06

occ A DIREGAO
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ERRATA AO RELATORIO DE GESTAOQ DO ANO 2019

Na pagina 10

6. RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS

onde se |& Capital inicial 2018 deveria ler-se Capital inicial 2019
onde se I Valor liquidado 2018 deveria ler-se Valor liquidado 2019
onde se [é Juros pagos 2018 deveria ler-se Juros pagos 2019

onde se |é Valor em divida fim 2018 deveria ler-se Valor em divida fim
2019

Exercicio de 2019 Pagina 0






