RELATORIO DE GESTAO
Ano 2020

ASSOCIACAO DE PROPAGANDA E DEFESA DA REGIAO DA BATALHA
(Centro Infantil Moinho de Vento)



INSTITUICAO DE UTILIDADE PUBLICA
FUNDADAEM 1972
MNIF 501 166610

T 244 765 681
Largo Goa, Damao e Diu
2440 DATALHA - www.apdib.com

ASSOCIAGCAO D E PROPAGAMNDA E DEFESA DA REGIAO DA BATALHA

INDICE

1. IDENTIFICACAQ DA ENTIDADE.......co.ovevvremersssssessssssesssssasesesssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 2
2. EVOLUGEOD HISTORIGA. .vvxscvneessusssonsrengssessss 65566558555 555F 58555445+ 035503050583 540106344 e msinsasmesas s 2
3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS.......coovveirvirnsrissssssiseessessissssssesisssssssessssssssasnssssssnsssasssssssassnns 3
4. ENQUADRAMENTO FINANCEIRO w..coooveoevoevcesveess s st ssssssnnns 6
5. COMPARACAO ENTRE RENDIMENTOS E GASTOS NOS ANOS DE 2019 E 2020 ......oooevvvvvvnnnrrinne. 9
6 RESPONSABILITADES FINANBEIRAS s msmmsicmimssresssiesorimristammssisis i 10
7. APRESENTAGAO DOS RESULTADOS POR RESPOSTA SOCIAL «..ccovcvvvecviarisiinsiiassisssriissnies 11
8. PROPOSTA DE APLICAGAQ DE RESULTADOS ....oocvvorerviesiressneesseresssssssssssssissessssssssssssanssians 12
9; COMO ENERENTER CLEUTURGD, . urcsseses somssnessissiiiisiss isssississ o s imississa s sinised 12
. G T ITES s 3 4 B s ANV NS 13
BALANGO A 311212020 ...oooooeeeeeeeeeseeevvessssssssssesssssss et 134
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA 2020 ......ouucveemmierisenniveesinsnssssnessisssssssnnns 145

Exercicio de 2020 Pagina 1



INSTITUICAO DE UTILIDADE PUBLICA
FUNDADA EM 1972
NIF 501 165 610

T 244 765 681
Largo Goa, Damio e Diu
2440 BATALHA - www.apdib.com

APDRB

ASSOCIACGCAO D E PROPAGANDAM E D EFESA D A REGIAO D A BATALHA

RELATORIO DE GESTAO

EXERCICIO 2020

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A ASSOCIAGAO DE PROPAGANDA E DEFESA DA REGIAO DA BATALHA (APDRB),
com sede social Rua D. Maria Julia Sales Zlquete, n.°4, Moinho de Vento - Batalha, com
um fundo social de 76.775,70 €, NIPC 501166610, tem, nos termos do artigo 3° dos atuais
Estatutos, como atividade principal a realizagdo de Atividades diretamente relacionadas
com o Apoio a Criangas e Jovens efou terceira idade e atividades tendentes a ocupar, com
espirito formativo, os tempos livres da juventude e idosos, entre outras, dentro desta

tematica, especificadas no referido artigo.

2. EVOLUGAO HISTORICA

A APDRB, iniciou a sua atividade em 1961 e celebra em 2021 os seus 60 anos de vida.
Tem tentado prestar um servigo de qualidade na sua area, especialmente pela intervengédo
socio-cullural. Salienta-se que em 1985 a APDRB assume a fundagéo e gestao do CIMV -
Centro Infantil Moinho de Vento, tornando-se esta atividade educacional umas das suas

principais motivagoes.

A APDRB / CIMV ¢é uma Instituigéo cujo nome é desde logo associado a um espago de
boas recordagbes de quem por |& passou na sua infancia. Estas recordagées transmitidas
entre geragdes e as boas referéncias que os atuais encarregados de educagdo fazem ecoar
pela nossa regido, espelham o tratamento cuidado das criangas que atualmente a

frequentam a instituigao.

Esta realidade é corroborada pela existéncia de listas de espera, que demonstram a

preocupagdo dos pais em procurar o melhor para as suas criangas.
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A APDRB / CIMV o centro infantil iniciou apenas com a primeira infancia, tendo avangado
posteriormente para o acompanhamento dos alunos do 1° ciclo abrindo, em 2007, as portas
de um ATL.

Todos os dias as criangas sdo acolhidas e acompanhadas no seu desenvolvimento escolar
e pré-escolar, por profissionais qualificados e atentos as suas necessidades educativas e as

necessidades das suas familias.

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A par da sua atividade principal, e como tem sido usual, ao longo dos anos, a APDRB,
disponibilizou no passado ano a sua sede de forma a serem desenvolvidas algumas
iniciativas locais como Aulas de Danga e organizagdo de conferéncias com temas da
atualidade. Contudo, por iniciativa do proprietario do imével, no dia 31 de julho de 2020 a

nossa associagao deixou o espago onde durante décadas funcionou a sua sede.

Na instituicdo continuamos a Implementagdo dos Manuais da Qualidade das Respostas
Sociais. Mantivemos a participagdo na CPCJ, UDIPSS e Conselho Local de Agéo Social.
Contamos com o apoio da Equipa Local de Intervengdo (ELI) e, também em 2020,
implementamos um modelo de avaliagéo de desempenho para os colaboradores. Contudo o
mais marcante no passado ano foi a pandemia por SARS-COv-2 que nos atingiu a todos e

impediu o cumprimento da maior parte das atividades prevista no plano de atividades.

Esta realidade também condicionou a vida da instituigio e obrigou ao ajustamento dos
comportamentos sociais no territorio escolar e a inter-relagdo com a comunidade. Por outro
lado, representou uma boa oportunidade para todos os colaboradores desenvolverem a sua
literacia digital. Sublinhamos também que, através do Apoio ao Reforgo de Emergéncia de
Equipamentos Sociais e de Salde, do IEFP, foram contratadas temporariamente 5
colaboradoras para apoiar o servico e sem as quais teria sido dificil manter o tranquilo
decorrer das atividades. Acresce que, também através de programa Adaptar Social da S.
Social conseguimos operacionalizar um conjunto de medidas previstas no Plano de
Contingéncia elaborado para enfrentar a pandemia. Em 2020 mantivemos uma estreita e
responsavel articulagao com a Autoridade de Saude. Este facto tranquilizou as familias e
permitiu manter uma reputagdo de credibilidade num momento de particular dificuldade.

Este facto é relevante, pois a confianga das familias é o nosso patriménio mais precioso.
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CIMV - CENTRO INFANTIL MOINHO DE VENTO
QUADRO RESUMO DAS ATIVIDADES - 2020
o RESPOSTA SOCIAL CUMPRIMENTO
MES TEMA ATIVIDADE F . " B
CRECHE | PRE | CATL | Realizado | Ndo Realiz.
Dia Mundial Paz Const. drvore mensageira da Paz ;‘-”9 & | X
e} R
% Dia de Reis Construcio de coroas de Reis e & (] X
— ) 5 o
< Cantar as Janeiras Visita ao Municipio e Centro de Dia & & X
Noite de Fados 22 edi¢io da Noite de Fados ra & | X
Participagdo no corso carnavalesco 3 = .
“>; Desfile Carnaval da Batalha | “Brincalandia” R R X
L. o O o
Apresentagdo ballet Sessdo de apresentagdo de Bballet: ~ & R X
) O o
Aniversario CIMV Aniversdrio do CIMV, 72 caminhada g &~ ra X
. Comemoragdo do dia nacional do dador de " .
8. Dia do dador de sangue — & 2| & X
o ; o o
g- Festival de sopas Participacdo no festival de sopas: & & | X
Dia do Pai Elaboragio Lembranga para o Pai em casa ra & X
= Teatro Infantil | Festival de Teatro Infantil da Batalha 0 & X
48] o o
< Pdscoa Atividades pedagdgicas sobre o tema P | X
Dia Mde Elaboragdo da Lembranga da Mie em casa ~ & X
o Dia internacional da familia atividade o
b= Dia da Familia virtual & g & X
= o
Festas da Batalha Participagdo na FIABA & e X
| Jantar de Gala APDRB Atividade de comemoragdo ¢/ o MCCB i 1()‘ »()‘ X
g Festa de Final de Ano Atividades realizadas em sala )(;‘ )()‘ »()1 X
=
=2 Magia na APDRB 5 o 3
E Il Espetdculo de Magia APDRB & & X
Continua...
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... continuagdo

CIMV - CENTRO INFANTIL MOINHO DE VENTO

QUADRO RESUMO DAS ATIVIDADES - 2020

RESPOSTA SOCIAL CUMPRIMENTO
MES TEMA ATIVIDADE : 5 - .
CRECHE | PRE | CATL| Realizado | N&o Realiz.
Baile das cores Animagdo musical e diversdo no exterior & & X
g Piscinas no CIMV Dois dias de piscina por sala & & | X
= o o
- Dia Nac. Da Natureza Quinta da Paiva - Miranda do Corvo [l & &~ X
Encerramento do Ano Let. | Arrumgdo da sala e pertences e trabalhos. & ;‘/’o k X
G Periodo Nio Le:i'v:.)/férias {\tivi#aﬂdes lidicas a pla:}ificar apos & v X
< (plano especifico) inscri¢des para este periodo.
o \J A3
% Dar sangue é dar vida Colheita de sangue no CIMV r & & X
2
w
'—
w
7
Apresentacdo do Projeto Educativo via 5 N .
o Reunides de Pais zo0m 7 W X
e X
p Semana da Alimentagdo Sensib. para Alimentagio Saudavel & &
w
3 s | s X
= Dia Mundial alimentagdo Feirinha Gastrondmica ra » K
Preparacio do Bolinho Preservar as tradicdes ra | X
g S. Martinho Castanhada do Moinho r ravd X
= ] o d
Natal Festa de Natal em contexto de sala A()‘ i )‘"’9 X
o
o
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4. ENQUADRAMENTO FINANCEIRO

PROPAGANDA E

APDRE

INSTITUICAO DE UTILIDADE PUBLICA

FUNDADAEM 1972
NIF 501 165610

DEFESA D A

REGIAO D A

BATALMNA

Este Relatorio de Gestéo pretende, para além da breve apresentagdo da Entidade, dar a

conhecer a evolugdo economico-financeira da mesma, apresentando as Demonstragoes

Financeiras do periodo econdmico findo em 31 de dezembro de 2020.

As pegas financeiras séo preparadas de acordo com o estipulado no DL 36-A/2011 de 9 de

margo, que define o Plano de Contas para as Entidades do Setor N&o Lucrativo.

Apresenta-se de seguida uma pequena sintese do que foi a atividade economica

propriamente dita, ao longo de 2020, mostrando e dando realce a aspetos que ilustrem de

forma mais clara a situagdo da APDRB.

No quadro abaixo mostra-se uma decomposi¢do por tipo de gasto, bem como a sua
variagao absoluta entre 2019 e 2020.
GASTOS 2020 2019 A Abs.
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 28 608,73 38952,00 |- 10343,27
Fornecimentos e servicos Externos 52 913,69 67 756,57 |- 14842,88
Gastos com Pessoal 417 726,58 429981,81 |- 12255,23
Imparidades - 1284,80 |- 1 284,80
Outros Gastos 24 364,01 18 110,20 6 253,81
Gastos de Depreciagdo 16 521,54 16 679,14 |- 157,60
Juros e Gastos Similares 806,96 955,79 |- 148,83
TOTAL 540941,51 573 720,31 |- 32778,80

Durante o ano de 2020 os Gastos da Instituicdo foram repartidos da forma acima

apresentada, sendo que a maior parte é relativa aos gastos com o pessoal, como alias é de

prever nesta area que envolve a educagéo das criangas.

Os custos, no global, sofreram uma diminuicédo de 32.778,80 €. Houve uma diminui¢ao

generalizada dos gastos devido a situagéo pandémica que vivemos em 2020.

O grafico que se segue realga o peso de cada rubrica nos custos da Instituigéo.
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Apresenta-se também uma decomposigéo por tipo de Fornecimento e Servigo Externo, bem

como o seu peso percentual em relagéo ao total dessa ribrica e a variagéo absoluta entre

2019 e 2020.
DECOMPOSICﬂO DE CUSTOS POR RUBRICA
RUBRICA ANO2020 | % | ANO2019 | % 20‘29‘}';;'20
Trabalhos Especializados 6 372,06 |12,0% 8926,41 [13,2%|- 2 554,35
Publicidade e Propaganda - | 0,0% 432,48 | 0,6% |- 432,48
Vigilancia e Seguranca 303,10 | 0,6% 190,04 | 0,3% 113,06
Honorarios 7 933,66 |15,0% 7 113,00 | 10,5% 820,66
Conservacdo e Reparagao 4049,35 | 7,7% 7010,64 |110,3% |- 2961,29
Outros Servigos 46,17 | 0,1% 53,07 | 0,1% |- 6,90
Ferramentas e Utensilios 4111,08 | 7,8% 1991,96 | 2,9% 2119,12
Material Escritorio 1297,55 | 2,5% 1564,44 | 2,3% |- 266,89
Artigos para Oferta 985,59 | 1,9% 562,88 | 0,8% 422,71
Outros Materiais 3082,26 | 5,8% 3382,77 | 5,0% |- 300,51
Eletricidade 4 609,58 | 8,7% 5580,20 | 8,2% |- 970,62
Combustiveis 5131,37 | 9,7% 7573,26 |11,2% |- 2 441,89
Agua 853,29 | 1,6% 1137,16 | 1,7% |- 283,87
DeslocagGes e Estadas 4 139,20 | 7,8% 11929,00 (17,6% |- 7 789,80
Rendas e Alugueres 823,55 | 1,6% 1621,80 | 2,4% |- 798,25
Comunicacdo 1637,57 | 3,1% 1625,06 | 2,4% 12,51
Seguros 1934,53 | 3,7% 1789,83 | 2,6% 144,70
Contencioso e Notariado 612,00 | 1,2% - 0,0% 612,00
Limpeza Higiene e conforto 4 810,99 | 9,1% 4515,83 | 6,7% 295,16
Outros Servigos 180,79 | 0,3% 756,74 | 1,1% |- 575,95
52 913,69 67 756,57 - 14 842,88
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De seguida apresentamos a composigéo dos Rendimentos da Instituigéo, que considera a
eslimativa de subsidios a receber da Seguranga Social, no 1° semestre de 2021. Em 2020
registaram-se variagées significativas quer do valor das prestagbes de servicos com

variagao negativa quer dos subsidios com variagdo positiva, devido & pandemia Covid-19.

RENDIMENTOS E GANHOS 2020 2019 A Abs.
Vendas e Servicos Prestados 188 200,40 229 365,54 | - 41 165,14
Subsidios, Doagdes e legados a Exploragdo 383 827,30 355 404,51 28422,79
TOTAL 572 027,70 584 770,05 |- 12 742,35

400 000,00
350 000,00
300000,00
250 000,00
200 000,00
150 000,00
100 000,00

50 000,00

12020
12019

Vendas e Servigos Prestados  Subsidios, Doag@es e legados
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5. COMPARAGAO ENTRE RENDIMENTOS E GASTOS NOS ANOS DE 2019 E 2020

Modelo ESNL (Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2019
Vendas e Servigos Prestados 188 200,40 | 229 365,54
Subsidios, Doagbes e Legados a Exploragiio 383 827,301 355404,51
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas - 28608,73| - 38952,00
Fornecimentos e Servicos Externos 52913,69| - 67 756,57
Gastos com o Pessoal - 417 726,58 | - 429 981,81
Imparidades - 1284,80
Outros Rendimentos 15 102,85 17 674,90
Outros Gastos 24 364,01 - 18110,20
RESULTADOS ANTES DEPR., GASTOS FINAC. E IMPOSTOS 63 517,54 46 359,57
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de Amortizacido - 1652154 - 16679,14
RESULTADO OPERACIONAL (Antes gastos Financ. e
impostos) 46 996,00 29 680,43
Juros e Gastos Similares suportados 806,96 | - 955,79
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 46 189,04 28 724,64
Imposto sobre o rendimento do periodo = "
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 46 189,04 28 724,64

Em relagéo ao Resultado Liquido do Periodo, existe uma variagéo absoluta positiva, de

17.464,40 €.

Algumas variagoes que geram esta diferenga positiva séo ao nivel do C.E.V.M.C., dos

Fornecimentos e Servigos Externos e dos Gastos com o Pessoal, bem como o aumento

dos subsidios.
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ASSOCIAGAO D E PROPAGANDA E DEFESA DA REGI1AO DA BATALHA
6. RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS
VALOR VALOR EM
CAPITAL CAPITAL JUROS
TIPO INICIO FIM LIQUIDADO DIVIDA FIM
CONTRATADO | INICIAL 2020 55 PAGOS 2020 509D

Leasing Imével 07-01-
catL-pep | 97-01-2008 2073 71 639,56 18 775,88 5 668,62 161,82 | 13107,26

il 27-04-
Hipoteca 27-04-2010 120 000,00 26 293,56 2751,66 549,06 | 23 541,90

imovel - BES 2022

191 639,56 8420,28 710,88 36 649,16

Durante o ano de 2020 a APDRB conseguiu cumprir com 0S seus COMpromissos

financeiros, amortizando os empréstimos em curso, no valor de 8.420,28 € acrescido de

juros na ordem dos 710,88 €, num total de 9.131,16 €. Relativamente ao empréstimo do

BES, recorreu-se as moratorias, tendo-se apenas liquidado apenas o capital das trés

primeiras prestagées de 2020 .

Em relago aos valores de liquidez imediata, a APDRB, apresentava no final do ano 2020

os seguintes valores, repartidos da seguinte forma:

VALOR

CAIXA 46,98
CCAM 54 709,10

MONTEPIO

G -
BES 14 392,08
DEP.P. BES 70 000,00
139 148,16
Exercicio de 2020
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DA REGIAO D

REPARTICAO DO RESULTADO POR VALENCIA - 2020

BATALHA

(Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS GLOBAL CRECHE PRE CATL PLANO B
Vendas e Servigos Prestados 188 200,40 59 005,49 82825,21 | 20198,41 26171,29
Subsidios, Doagoes e legados a Exploragio 383827,28 152870,82 211811,33 16 147,69 2997,44
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas|- 28608,71 |- 12073,29 |- 1514358 |- 813,56 578,28
Fornecimentos e Servicos Externos - 52913,69 |- 19319,82 |- 26091,74 |- 4402,13 |- 3100,00
Gastos com o Pessoal -417726,58 |-163676,54 |-204031,02 |-29627,69 |-20391,33
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversies)
QOutros Rendimentos 15102,85 6004,95 757791 1006,92 513,07
QOutros Gastos - 24364,01 4328,13 |- 19293,25 |- 423,36 319,27
RES. ANTES DEPR., GASTOS FINAC. EIMP. 63 517,54 18 483,48 37 654,86 2086,28 5292,92
Gastos/Reversdes de deprec.e de Amort. - 16521,54 |- 630004 |- 8527,48 959,93 734,09
RES.OPER. (Antes gastos Financ. e impostos) 46 996,00 12183,44 29127,38 1126,35 4558,83
Juros e Gastos Similares suportados - 806,96 |- 276,11 353,71 |- 149,08 |- 28,06
RESULTADOS ANTES DEIMPOSTOS| 46 189,04 11907,33 28773,67 977,27 4530,77
Imposto sobre o rendimento do periodo -
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO| 46 189,04 11907,33 28773,67 977,27 4530,77

A APDRB, na vertente do CIMV, composta por 3 respostas sociais distintas e financiadas e

uma atividade extra, ndo financiada, foi frequentada por um niimero médio de criangas na

ordem dos 129, nas atividades financiadas e de uma média de 19 na atividade extra.

v Creche: 40 utentes

v Pré-Escolar: 69 utentes

v" CATL: 20 utentes

v Plano B: 19 utentes
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Verifica-se que a Resposta Social do CATL apresenta um resultado positivo, no montante
de 977,27 €.

Em 2020 a creche apresenta um lucro no montante de 11.907,33 € enquanto o ensino pre-

escolar apresenta lucro de 28.773,67 €

A nova valéncia, denominada de Plano B, apresenta um lucro de 4.530,77 €

8. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Resultado apurado foi de 46.189,04 € positivos, sendo proposta a sua aplicagdo em

Resultados Transitados.

9. COMO ENFRENTAR O FUTURO

N#o obstante todas as dificuldades, em 2020 a APDRB afirmou indelevelmente a sua vis&o

institucional:

“Ser a principal referéncia na regido através da prestagéo de servigos cada vez mais
qualificados nas respostas sociais que desenvolve, prevenindo situagoes de

excluséo social e melhorando a qualidade de vida da comunidade local”.

Os bons resultados econémicos e financeiros atingidos no ano passado séo reveladores de
decisdes criteriosas no processo de gestdo que devem ser mantidos. Pretende-se assim,
que a situagéo financeira possa, num futuro ndo muito remoto, facilitar opgoes estratégicas
que nos permitam alargar o nimero de pessoas beneficiadas pela nossa agéo pois este € o

proposito da nossa misséo.

Consideramos que se justifica neste momento fazer uma meng&o a equipa que diariamente
trabalha no Centro Infantil Moinho de Vento pela qualidade que coloca no trabalho que
realiza dia apos dia, o qual permite que as nossas criangas cresgam de uma forma

equilibrada e feliz.
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10. OBSERVAGOES

A APDRB cumpriu com as suas obrigagées fiscais, ndo registando valores em mora quer

para com a Seguranga Social, quer para com a AT.

Fazem parte deste Relatorio de Gestdo, o Balango e a Demonstragdo de Resultados para

as ESNL.
Batalha, 07 de maio de 2021 A DIREGAO
(\_)Vﬂo ;pmq}u,j G, SorAlsy
Tonia Agpshals - Barleeo
BALANGO A 31/12/2020
(Modelo ESNL) Moeda: Euro
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INSTITUICAO DE UTILIDADE PUBLICA

FUNDADA EM 1972
NIF 501166610

ASSOCIACGCAO D E PROPAGANDA E DEFESA D A REGIAO D A
RUBRICAS NOTAS 2020 2019
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 4 213 057,65 226 186,91
Outros Créditos e Ativos ndo Correntes 3 646,60 3317,02
216 704,25 229 503,93
ATIVO CORRENTE
Inventdrios 6 1446,65 1985,33
Créditos a Receber 9 48 942,52 62 393,77
Estado e Outros entes publicos 43,30 0,00
Fundadores/benemeritos/.../associadog 9 2523,00 2 546,00
Diferimentos 1995,62 1331,47
Caixa e Depositos Bancarios 139 148,16 0,00
194 099,25 68 256,57
TOTAL DO ATIVO 410 803,50 297 760,50
FUNDOS PATIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS 11
Fundos 9 76 775,70 76 775,70
Resultados Transitados 156 233,14 127 508,50
Resultado Liquido do Periodo 46 189,04 28 724,64
TOTAL DO FUNDO DE CAPITAL 279 197,88 233 008,84
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 5;9 22 707,26 28 432,82
22 707,26 28 432,82
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 9 9532,84 9302,99
Estado e Outros Entes Publicos 14 026,88 13 857,34
Financiamentos obtidos 5;9 13 941,90 16 636,62
Outros Passivos Correntes 9;10 71 396,74 66 079,82
108 898,36 105 876,77
TOTAL DO PASSIVO 131 605,62 134 309,59
TOTAL FUNDOS PATRIMON. E PASSIVO 410 803,50 367 318,43
0CC A DIREGAO
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APDRB

AssoclilacAo D E PROPAGAMNDA E DEFESA DA REGIAO 0 A BATALHA

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS POR NATUREZA 2020

(Modelo ESNL)

(Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2020 2019
Vendas e Prestagdo de Servigos 7 188 200,40 | 229 365,54
Subsidios, Doagées e legados a Explor. 8 383 827,30 | 355 404,51
Custo Mercad.ias Vendidas Matérias Consum. 6 -28 608,73 | -38 952,00
Fornecimentos e Servigos Externos 7 -52 913,69 | -67 756,57
Gastos com o Pessoal 10 -417 726,58]-429 981,81
Imparidades dividas a receber(perdas/reversdes) 9 0,00 -1284,80
Outros Rendimentos e Ganhos 7 15 102,85 | 17 674,90
Outros Gastos e Perdas -24 364,01 | -18 110,20
RESULTADOS ANTES DEPRECIACOES, GASTOS FINAC, EIMPOSTOS 63 517,54 '46 359,57
Gastos/Reversdes de deprec. e Amortizagdo 4 -16 521,54 | -16 679,14
RESULTADO OPERACIONAL (Antes gastos Financiamento e impostos) 46 996,00 | 29 680,43
Juros e Gastos Similares suportados 5 '_-806,96 -955,79
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 46 189,04 | 28 724,64
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0,00 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 46 189,04 | 28 724,64
0CC A DIREGAO
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